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ABSTRACT  

To achieve true educational inclusion, it is not enough to implement public policies; it is essential to deploy 

strategies that foster an inclusive culture, eliminate existing barriers and promote the active participation of 

the educational community to eradicate discriminatory and exclusionary practices that hinder these objectives. 

From this perspective, the main purpose of this study was to analyze the strategies implemented to stimulate 

the active participation of students with functional diversity in inclusive curricular pedagogical projects. A 

descriptive methodology with a mixed approach was adopted, which allowed collecting information on the 

inclusive strategies applied in different educational institutions in the city of Guayaquil, province of Guay as. 

The study population consisted of teachers and students, who were interviewed and surveyed, respectively. 

The findings indicated that, in most cases, strategies have focused on teacher training in inclusion, with the 

aim of providing educators with tools that allow them to adapt their teaching methods and techniques to 

promote the learning and support processes of students with functional diversity. Likewise, a significant use of 

available technological resources was identified to facilitate the active participation of these students. In 

conclusion, the importance of continuing to promote the implementation of these strategies in educational 

institutions is highlighted, in order to strengthen inclusion processes and guarantee equitable education for 

all. 

Keywords: Inclusive education; Functional diversity; Student participation; Pedagogical projects; Inclusion 

strategies. 

RESUMEN  

Para alcanzar una verdadera inclusión educativa, no basta con la implementación de políticas públicas; es 

fundamental desplegar estrategias que fomenten una cultura inclusiva, eliminen las barreras existentes y 

promuevan la participación activa de la comunidad educativa para erradicar prácticas discriminatorias y 

excluyentes que obstaculizan estos objetivos. Desde esta perspectiva, el presente estudio tuvo como propósito 

principal analizar las estrategias implementadas para estimular la participación activa de los estudiantes con 

diversidad funcional en proyectos pedagógicos curriculares inclusivos. Se adoptó una metodología descriptiva 

con un enfoque mixto, lo que permitió recopilar información sobre las estrategias inclusivas aplicadas en 

distintas instituciones educativas de la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas. La población de estudio 

estuvo conformada por docentes y estudiantes, a quienes se les aplicaron entrevistas y encuestas, 

respectivamente. Los hallazgos indicaron que, en la mayoría de los casos, las estrategias se han centrado en la 

capacitación docente en materia de inclusión, con el objetivo de dotar a los educadores de herramientas que 
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les permitan adaptar sus métodos y técnicas de enseñanza para favorecer los procesos de aprendizaje y 

acompañamiento de los estudiantes con diversidad funcional. Asimismo, se identificó un uso significativo de 

los recursos tecnológicos disponibles para facilitar la participación activa de estos estudiantes. En conclusión, 

se destaca la importancia de continuar promoviendo la implementación de estas estrategias en las 

instituciones educativas, con el fin de fortalecer los procesos de inclusión y garantizar una educación equitativa 

para todos. 

Palabras clave: Educación inclusiva; Diversidad funcional; Participación estudiantil; Proyectos pedagógicos; 

Estrategias de inclusión. 

INTRODUCCIÓN  

A lo largo de la historia, la evidencia ha demostrado la segregación que han enfrentado las personas 

con diversidad funcional. En este contexto, abordar estrategias para fomentar su participación activa 

representa un desafío para algunos, debido a la planificación y modificaciones que esto implica, 

mientras que para otros constituye una oportunidad para la reinserción de los estudiantes en 

distintos ámbitos sociales, laborales y pedagógicos (Mañas et al., 2022). En este último aspecto, se 

hace referencia especialmente a aquellas iniciativas diseñadas para promover la inclusión y el 

aprendizaje de los estudiantes sin distinción de sus diferencias étnicas, raciales, condiciones de 

discapacidad o necesidades educativas especiales. La exclusión de estudiantes con diversidad 

funcional en proyectos pedagógicos inclusivos puede generar múltiples efectos negativos, entre los 

cuales destaca la perpetuación de la discriminación, ya que al separarlos del resto de sus compañeros 

se pueden intensificar sentimientos de inferioridad y aislamiento (Ramírez, 2020). Asimismo, esta 

segregación puede restringir sus oportunidades de aprendizaje y desarrollo de habilidades sociales, 

ya que la falta de interacción con sus pares impide que se enriquezcan con diversas experiencias y 

perspectivas, limitando su crecimiento tanto personal como académico. Esto, a su vez, evidencia las 

deficiencias del sistema educativo en la implementación de estrategias eficaces para promover la 

participación activa de estos estudiantes. 

En América Latina, se han identificado esfuerzos para incrementar la inclusión de estudiantes con 

diversidad funcional en proyectos pedagógicos curriculares. No obstante, persisten diversas 

limitaciones y dificultades, como la implementación parcial y no integral de estas iniciativas por parte 

de los gobiernos, lo que conlleva a que las políticas establecidas sean interpretadas de manera 

subjetiva. Además, aún persisten la discriminación, el capacitismo y el estigma. En algunos casos, la 

falta de recursos ha llevado a que muchas instituciones educativas se resistan a implementar mejoras 

significativas en sus modelos inclusivos (Fuentes et al., 2021). 

En el contexto ecuatoriano, el Ministerio de Educación (2011) ha promovido la construcción de un 

sistema educativo basado en la inclusión de los estudiantes en general. Bajo esta premisa, tanto en 

las instituciones públicas como privadas deben establecerse principios que garanticen la participación 

activa del estudiantado en procesos de aprendizaje fundamentados en valores como el respeto, el 

reconocimiento y la igualdad de oportunidades. A partir de estos antecedentes, el presente artículo 

tiene como objetivo analizar las estrategias aplicadas para fomentar la participación activa de los 

estudiantes con diversidad funcional en proyectos pedagógicos curriculares inclusivos.  
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METHOD 

El presente estudio adoptó un enfoque mixto, combinando un análisis cualitativo y cuantitativo. La 

perspectiva cualitativa resultó fundamental para obtener información detallada sobre las estrategias 

más apropiadas para promover la participación activa de estudiantes con diversidad funcional en 

proyectos pedagógicos curriculares inclusivos. En cuanto a la dimensión cuantitativa, esta se reflejó a 

través del análisis estadístico de los datos, presentados en porcentajes que permitieron identificar las 

opciones más representativas expresadas por los participantes del estudio. 

El diseño metodológico correspondió a un estudio de tipo descriptivo, ya que se realizó una búsqueda 

preliminar que, complementada con técnicas de recolección de datos primarias, facilitó la ampliación 

del conocimiento sobre las estrategias empleadas para fomentar la participación estudiantil en 

entornos inclusivos. 

En relación con la recopilación de información, se emplearon encuestas y entrevistas como técnicas 

de investigación. Estas se implementaron mediante dos instrumentos: un guion de preguntas abiertas 

y un cuestionario basado en la escala de Likert, con el propósito de evaluar el grado de conformidad, 

importancia y frecuencia de las estrategias aplicadas. 

La población objeto de estudio estuvo conformada por estudiantes del último año de bachillerato y 

docentes de seis instituciones educativas de nivel secundario en el cantón Guayaquil, provincia del 

Guayas. Para la selección de los docentes, se aplicó un muestreo no probabilístico, considerando a 

seis docentes (dos por cada institución). Este método permitió, siguiendo las recomendaciones de los 

maestros participantes, identificar a otros colegas con perfiles similares que pudieran aportar 

significativamente mediante sus respuestas en las entrevistas. En el caso de los estudiantes, se trabajó 

con un total de 13 estudiantes con diversidad funcional. 

Para la recolección de datos, se emplearon cuestionarios diseñados específicamente para identificar 

las estrategias aplicadas por los docentes en las seis instituciones educativas de la ciudad de 

Guayaquil con el fin de incentivar la participación de los estudiantes con diversidad funcional en 

proyectos inclusivos. Asimismo, se analizó la percepción de los propios estudiantes respecto a las 

estrategias implementadas en sus centros educativos. 

Tabla 1 Instrumentos para el levantamiento de la información 

Nº Entrevistas Nº Encuestas 

1 
¿Cuál es su perspectiva acerca de la 

inclusión educativa? 
1 

¿Los docentes de la institución educativa a la 
que pertenece se preocupan por conocer sus 
necesidades específicas? 

2 

¿Cuáles son los principales desafíos a los 
que se enfrentan las instituciones 
educativas para promover la inclusión 

actualmente? 

2 
¿Los docentes incentivan su participación 
activa en clases? 
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Nº Entrevistas Nº Encuestas 

3 

La inclusión educativa no solo debe 
promover la integración de los estudiantes 
con diversidad funcional, sino también 

incentivar su participación activa en su 
aprendizaje y los proyectos que se ejecuten. 
¿En la institución que labora se cumple con 

este aspecto? 

3 
¿Los docentes le proveen de herramientas y 

recursos que facilitan su participación activa 
en clases? 

4 
¿Cuáles son las funciones de los docentes 
y demás profesionales que integran la 

institución ante la inclusión educativa? 
4 

¿En la institución educativa a la que 
pertenece se han llevado a cabo proyectos o 

iniciativas para promover la inclusión? 

5 
¿Se han desarrollado proyectos 
pedagógicos curriculares inclusivos? 

¿Cuáles? 
5 ¿Se involucra activamente en estos proyectos 

para promover la inclusión? 

6 

¿Cómo calificaría la participación de los 
estudiantes con diversidad funcional en los 

proyectos pedagógicos curriculares 
inclusivos? 

6 

¿Se incentiva la participación de toda la 
comunidad educativa para erradicar 

conductas discriminatorias hacia las personas 
con diversidad funcional? 

7 

¿Cuál ha sido el enfoque sobre el cual se 

han diseñado las estrategias para promover 
la inclusión y la participación de estudiantes 
con diversidad funcional en dichos 

proyectos? 

7 
¿Las iniciativas y proyectos pedagógicos 
curriculares inclusivos han sido efectivos y 
exitosos? 

8 

¿Qué tipo de recursos se han utilizado para 
la implementación de las estrategias para 

promover la participación de estudiantes 
con diversidad funcional en dichos 
proyectos? 

8 
¿Cuán necesario es que se sigan ejecutando 

proyectos para fomentar la inclusión 
educativa? 

RESULTS 

Las encuestas fueron aplicadas a los estudiantes con diversidad funcional pertenecientes a las 

instituciones educativas seleccionadas como objeto de estudio. A través de las preguntas formuladas, 

se pudo conocer la experiencia de los estudiantes y su perspectiva respecto al abordaje de proyectos 

pedagógicos curriculares inclusivos implementados en sus instituciones. En este contexto, los 

encuestados respondieron la primera interrogante, cuyos resultados se presentan en la Tabla 1.  

Tabla 1. Percepción de los estudiantes sobre el conocimiento de sus necesidades por parte de los 

docentes 

Respuesta Porcentaje (%) 
Siempre 100 

De acuerdo con el 100% de los participantes, existe una percepción generalizada de que los docentes 

de las instituciones objeto de estudio buscan conocer las necesidades y requerimientos de los 

estudiantes con diversidad funcional. Esto podría interpretarse como un indicador del compromiso 

con la adopción de un enfoque inclusivo en estos centros educativos. Por otro lado, el 75% de los 

estudiantes indicó que los docentes siempre o casi siempre incentivan su participación en clases, 

mientras que un 15% señaló que solo algunas veces reciben este incentivo. Sin embargo, se identificó 

que en el 31% de los casos, los estudiantes no cuentan con las herramientas y recursos necesarios 

para lograr una participación activa en clases, lo que constituye una barrera para  la inclusión. Esto 

puede estar relacionado con la escasez de recursos disponibles. 
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Otro aspecto relevante identificado fue la implementación de proyectos o iniciativas para fomentar 

la inclusión. Según los estudiantes encuestados, estos han sido ejecutados con las siguientes 

frecuencias, como se muestra en la Tabla 2. 

Tabla 2. Implementación de proyectos inclusivos 

Frecuencia Porcentaje (%) 
Siempre 62 

Casi siempre 38 

Respecto al grado de participación en estos proyectos, los resultados obtenidos se presentan en la 

Tabla 3. 

Tabla 3. Involucramiento de los estudiantes en proyectos inclusivos 

Nivel de participación Porcentaje (%) 
Casi siempre 61 
No siempre 8 

Se destaca que el 61% de los estudiantes con diversidad funcional se involucran activamente en estos 

proyectos, mientras que un 8% indicó que no siempre lo hace. Para alcanzar los objetivos de inclusión, 

es fundamental la participación de toda la comunidad educativa. En este sentido, se observó que en 

las instituciones educativas analizadas, la incentivación de la participación de la comunidad para 

erradicar conductas discriminatorias ocurre con la siguiente frecuencia: 

Tabla 4. Incentivo a la participación de la comunidad educativa en la inclusión 

Frecuencia Porcentaje (%) 
Casi siempre 62 

Asimismo, se indagó sobre la percepción de los estudiantes respecto a la efectividad y éxito de los 

proyectos pedagógicos curriculares inclusivos, obteniéndose los siguientes resultados: 

Tabla 5. Percepción sobre la efectividad de los proyectos inclusivos 

Percepción Porcentaje (%) 
Exitosos 77 

Finalmente, se determinó que la totalidad de los estudiantes encuestados consideran necesaria la 

continuidad de estos proyectos para fomentar la inclusión educativa, distribuyéndose sus respuestas 

de la siguiente manera: 

Tabla 6. Necesidad de continuar con proyectos inclusivos 

Necesidad Porcentaje (%) 
Muy necesario 69 

Necesario 31 

En cuanto a los resultados de las entrevistas, se categorizaron en dimensiones clave que evidencian 

la falta de estrategias para promover la participación activa de los estudiantes con diversidad 

funcional en los proyectos pedagógicos curriculares inclusivos. Entre los hallazgos más relevantes, se 

destaca que, aunque el Estado y el Ministerio de Educación han impulsado programas de educación 

inclusiva, los docentes perciben que los recursos destinados son insuficientes para atender 

adecuadamente las necesidades de estos estudiantes. Además, la infraestructura de los centros 

educativos no está completamente adaptada, lo que limita la aplicación de metodologías inclusivas.  
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Otro aspecto identificado es la reducida participación de los estudiantes con diversidad funcional en 

los proyectos curriculares, lo que impide su maximización y replicación con regularidad. Esta situación 

se ha visto agravada por la falta de inversión gubernamental en estrategias estructuradas de inclusión, 

lo que ha llevado a que algunas iniciativas sean improvisadas por los docentes con el apoyo de otros 

educadores y familias comprometidas con la educación inclusiva. 

DISCUSSION 

Los resultados obtenidos mediante la aplicación de los instrumentos revelaron que en las seis 

instituciones educativas de la ciudad de Guayaquil se ha procurado implementar un enfoque de 

inclusión educativa, con el fin de promover la participación activa de los estudiantes con diversidad 

funcional tanto en el aula como en los proyectos destinados a fomentar la inclusión. En este contexto, 

se observó que la mayoría de los estudiantes resaltaron el interés de los docentes por conocer sus 

necesidades individuales, lo cual coincide con las recomendaciones de Fernández et al. (2022), 

quienes indicaron que las adaptaciones curriculares y los proyectos de inclusión deben considerar las 

necesidades particulares de cada estudiante. 

Por otro lado, los docentes mencionaron que, además de realizar adaptaciones curriculares, se han 

llevado a cabo capacitaciones sobre inclusión, y se ha procurado proporcionar las herramientas y 

recursos necesarios para el desarrollo de los procesos educativos bajo este enfoque. Sin embargo, no 

siempre se cuenta con la disponibilidad de recursos, lo cual podría verse como una limitación para 

lograr los objetivos de inclusión. Según los resultados obtenidos, algunos estudiantes señalaron que 

no siempre se les proporcionan las herramientas que faciliten su participación activa en las clases. 

Estos hallazgos coinciden con las recomendaciones de Buchs et al. (2023), quienes subrayaron la 

importancia de aprovechar la variedad de recursos disponibles en la actualidad, especialmente las 

herramientas tecnológicas. 

Finalmente, se observó coincidencia entre los resultados del estudio de campo y las recomendaciones 

presentadas en el estudio de Mejía (2019), quien enfatizó la necesidad de continuar trabajando en 

proyectos inclusivos, ya que aún persisten conductas discriminatorias que afectan a los estudiantes 

con diversidad funcional. Además, destacó la importancia de involucrar a toda la comunidad 

educativa, no solo a los estudiantes con discapacidad funcional, dado que de esta manera se pueden 

obtener resultados más efectivos. 

CONCLUSIONS 

La integración de estudiantes con diversidad funcional ha ganado relevancia en los últimos años, 

abordándose de manera creciente en instituciones educativas de niveles primario, secundario y 

terciario. En este contexto, el gobierno ecuatoriano ha implementado políticas públicas orientadas a 

asegurar el derecho a la educación de todos los ciudadanos, y mediante el Ministerio de Educación 

ha fomentado el desarrollo de programas pedagógicos inclusivos. Ante este panorama, un número 

cada vez mayor de instituciones educativas ha adoptado un enfoque inclusivo. En particular, en las 

seis instituciones seleccionadas para este estudio, se han implementado proyectos dirigidos a crear 

una cultura inclusiva que promueva la eliminación de conductas excluyentes y discriminatorias, al 
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tiempo que se fomente la autonomía de los estudiantes con diversidad funcional y su participación 

activa en su propio proceso de aprendizaje y en la promoción de la inclusión.  

A pesar de los esfuerzos realizados por el Estado, es necesario reforzar algunos aspectos en estas 

instituciones educativas, como por ejemplo, trabajar con enfoques más claros para diseñar las 

estrategias que favorezcan la inclusión y la participación de los estudiantes con diversidad funcional 

en dichos proyectos. Específicamente, se podría recurrir a enfoques centrados en el estudiante, en el 

aprendizaje inclusivo y en la integración de tecnologías disponibles, lo que permitiría establecer 

nuevas estrategias adaptadas a los diferentes enfoques puestos en práctica. 
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